RESUMEN

La accion de todos gobiernos, tanto a escala nacional, autonémica o local disefian politicas
transversales, las cuales frecuentemente implican derechos de ciudadania y, por lo tanto, son
percibidas como indice de bienestar en la vida de los ciudadanos. Sin embargo, las estructuras de la
funcion pablica, y la cultura del trabajo en las organizaciones publicas, mantienen una organizacion del
trabajo que dificulta la aplicacion practica de estas politicas transversales. Definimos transversalidad en
una doble direccion: la revision de unas concepciones de trabajo organizativo que apunten a
horizontalidad y la cooperacion. Y, segundo, la aplicacion de una estrategia formativa, dotada de
instrumentos de aplicacion y que influya en la gobernanza de las instituciones politicas.

El proyecto organiza el trabajo en diferentes etapas. En una primera, se creara un mapa de las politicas
transversales en Espafia, con el fin de identificar el alcance de estas politicas en los diferentes niveles
de gobierno. En una segunda etapa, se estudiaran las experiencias con la transversalidad de una serie
de unidades de decisién que han aceptado ya participar en el estudio: estos son, en el nivel de la
Administracion central, la Secretaria de Estado de Igualdad; en el nivel Autondémico, la Consejeria de
Asuntos Sociales del Principado de Asturias; en el nivel local/provincial, la Diputacion de Alava.
Ademaés de estos tres casos de estudio en profundidad, se elaborara una herramienta web para medir
la transversalidad en la aplicacion de politicas que se aplicard en un conjunto mas amplio de
instituciones de los tres niveles, para tener una informacion mas general de la situacion aplicada de las
politicas de trasnversalidad. En los tres niveles se estudiara la gestion de la transversalidad en relacion
con las obligaciones contenidas en dos textos legislativos muy importantes: La Ley Organica de
Medidas de proteccion contra la Violencia de Género (1/2004) y la Ley para la Igualdad Efectiva de
Mujeres y Hombres (3/2007).

Los objetivos del proyecto son dos. Por un lado, identificar las dificultades que las diferentes
administraciones experimentan con la transversalidad, con el fin de generar un mapa sistematico y de
aplicacion préactica de las mismas. Por el otro lado, la propuesta de una herramienta practica de mejorar
de la eficiencia en la transversalidad (herramienta que se inspirara también en el andlisis de buenas
précticas tanto en Espafia como en Europa).

Las hipotesis fundamentales con las que trabajamos son también dos:

1. La especializacion del conocimiento limita la eficacia de las politicas transversales, porque dificulta la
construccion de objetivos y proyectos cooperativos entre areas o departamentos.

2. El disefio de sistemas de promocion y evaluacion del rendimiento que valoran la especializacion pero
no la polivalencia limita la eficacia de las politicas transversales. .




